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Città di Alessandria 
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Piazza della Libertà 1 – 15121 ALESSANDRIA 
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All’IŶg. Lorenza Franca FRANZINO 

Presidente e Legale Rappresentante 

 

All’IŶg. Emanuele RAVA 

Amministratore Delegato 

 

Al Dott. Natalino ORMELLI 

Presidente Collegio Sindacale 

 

AMAG S.p.a. 

Via Damiano Chiesa n. 18 

15121 ALESSANDRIA 

PEC: amag@cert.amagalessandria.it  

 

OGGETTO: Deliberazione del Consiglio Comunale della Città di Alessandria n. 130 in data 5 dicembre 

2024. SecoŶdo atto d’iŶdirizzo. Procedure attuative ai seŶsi dell’art. 46, settiŵo coŵŵa, dello Statuto 
comunale. 

Risposta alle seguenti note: 

- Protocollo ER/si/569 in data 06.12.2024 

- Protocollo 582 in data 11.12.2024 

- Protocollo 583 in data 11.12.2024 

- Protocollo ER/si/586 in data 12.12.2024 

- Protocollo ER/si/605 in data 23.12.2024 

 

Unitamente alla presente si trasmette copia della deliberazione del Consiglio Comunale della Città 

di Alessandria n. 130 in data 5 dicembre 2024, ad oggetto ͞G.C. Ϯϵϱ del ϭϰ.ϭϭ.ϮϬϮϰ. Gƌuppo AMAG. 
Secondo atto d’iŶdiƌizzo ai seŶsi dell’aƌt. ϰϮ, seĐoŶdo Đoŵŵa, lett. GͿ del D. Lgs. ϭϴ agosto ϮϬϬϬ, Ŷ. Ϯϲϳ e 
suĐĐessive ŵodifiĐazioŶi ed iŶtegƌazioŶi ;pƌoposta peƌ il CoŶsiglio CoŵuŶaleͿ͟. 

Si pƌeĐisa, pƌeliŵiŶaƌŵeŶte, Đhe gl’iŶdiƌizzi ĐoŶteŶuti Ŷella suŵŵeŶzioŶata deliberazione sono stati 

altƌesì ƌiĐhiaŵati iŶtegƌalŵeŶte iŶ oĐĐasioŶe dell’appƌovazioŶe ĐoŶsiliaƌe della Nota di aggioƌŶaŵeŶto al 
D.U.P. 2025/2027, giusta deliberazione del Consiglio Comunale n. 133 in data 9 dicembre 2024. 

PaƌiŵeŶti, Đoƌƌe l’oďďligo ƌiĐordare nuovamente che l’aƌt. 4ϲ ͞SoĐietà di Capitali͟, terzo e quarto 

comma, dello statuto della Città di Alessandria (da ultimo approvato con deliberazione del Consiglio 

Comunale n. 35 in data 31.03.2015) recitano: ͞3. L’appƌovazioŶe e le modificazioni statutarie, nonché 

l’appƌovazioŶe e la ŵodifiĐazioŶe di eveŶtuali patti paƌasoĐiali, soŶo autoƌizzati ĐoŶ deliďeƌazioŶe del 
Consiglio Comunale.4. Sono, altresì. Competenza del CoŶsiglio CoŵuŶale l’aĐƋuisizioŶe o l’alieŶazioŶe iŶ 
tutto o in parte, delle quote societarie detenute dal Comune, nonché la costituzione di garanzie reali o non a 

loƌo ĐaƌiĐo͟. 

Non solo, ma i successivi sesto e settimo comma del summenzionato articolo 46 ribadiscono: ͞ϲ. Le 
variazioni di capitale sociale che incidono sul valore nominale della partecipazione comunale, deliberate 

dall’asseŵďlea dei soĐi, devoŶo pƌeveŶtivaŵeŶte esseƌe autoƌizzate dal CoŶsiglio CoŵuŶale. ϳ. Il SiŶdaĐo 
impartisce ai rappresentanti del Comune le direttive ritenute utili per il raggiungimento degli obiettivi di 

gestioŶe ed eseƌĐita la soƌvegliaŶza e il ĐoŶtƌollo sulle attività effettuate͟. 
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Ciò pƌeŵesso, Đoƌƌe l’oďďligo pƌeĐisaƌe di seguito quanto risulta necessario attuare, sotto il profilo 

procedurale, per portare a compimento gl’iŶdiƌizzi appƌovati dal CoŶsiglio Comunale di questo Ente con la 

sopra richiamata deliberazione n. 130/2024 e recepiti dalla successiva Nota di aggiornamento al D.U.P. 

2025/2027. 

PRIMA FASE (entro il 31 dicembre 2024) 

a) Costituzione del soggetto intermedio (società consortile) tra i soggetti attualmente sub gestori del 

seƌvizio idƌiĐo iŶtegƌato d’aŵďito ĐoŶ la fiŶalità di aĐĐeleƌaƌe il pƌoĐesso di uŶifiĐazioŶe e di salvaguaƌdaƌe i 
finanziamenti PNRR ottenuti. 

Sebbene fino ad ora il processo di unificazione della gestione del servizio idrico integrato 

dell’aŵďito EGATOϲ aďďia iŶĐoŶtƌato Ŷotevoli diffiĐoltà e iŶ attesa delle defiŶitive deĐisioŶi iŶ ŵeƌito da 
paƌte della CoŶfeƌeŶza d’aŵďito, appaƌe iŵpƌoĐƌastiŶaďile ƌipƌistiŶaƌe l’assetto istituzioŶale di AMAG Reti 
IdƌiĐhe S.p.a. ĐoŶ l’iŶsediaŵeŶto di uŶ OƌgaŶo aŵŵiŶistƌativo Đollegiale, come proposto dal Consiglio 

Comunale di Alessandria, socio di maggioranza assoluta del Gruppo, fin dalla deliberazione del Consiglio 

Comunale n. 7 in data 29.02.2024, e la preventiva, temporanea nomina di un Amministratore unico fino 

all’appƌovazioŶe del ďilaŶĐio d’eseƌĐizio 2024. A Ƌuesto EŶte ŶoŶ ƌisultaŶo deliďeƌazioŶi iŶ ŵeƌito da paƌte 
dell’Asseŵďlea soĐietaƌia di AMAG S.p.a. 

Al contrario, risulta necessario accelerare il processo di modifica dell’Organo amministrativo di 

AMAG Reti Idriche S.p.a. (come richiesto dal Consiglio comunale di Alessandria) indicendo ad horas 

specifico avviso di ricerca dei componenti di competenza del Comune di Alessandria / AMAG S.p.a. in seno 

al Consiglio d’amministrazione la cui designazione non deve avvenire oltre il 31 gennaio 2025; Consiglio che 

entrerà in carica ad avvenuta approvazione del bilancio d’esercizio 2024. 

Alla luce delle decisioni che la Conferenza EGATO6 provvederà ad adottare, sarà necessario 

pƌedispoƌƌe, da paƌte del CoŶsiglio d’AŵŵiŶistƌazioŶe di AMAG S.p.a. il pƌogetto e gli atti giuƌidiĐi soĐietaƌi 
consequenziali che dovranno preventivamente essere sottoposti all’appƌovazioŶe del CoŶsiglio CoŵuŶale 
di questo Ente in forza del summenzionato art. 46 dello Statuto comunale. 

 

b) Avvio della pƌoĐeduƌa di gaƌa peƌ l’affidaŵeŶto della ƌete di distƌiďuzioŶe del gas Ŷatuƌale iŶ uŶo 
con la cessione della quota di maggioranza del capitale sociale di AMAG Reti Gas S.p.a. 

L’appƌovazioŶe del suŵŵeŶzioŶato seĐoŶdo atto d’iŶdiƌizzo ĐoŶsiliaƌe deteƌŵiŶa iŶ Đapo al 
CoŶsiglio d’AŵŵiŶistƌazioŶe di AMAG S.p.a. l’oďďligo di pƌoĐedeƌe alla pƌedisposizioŶe di tutti gli atti di 
gara (con particolare riferimento alle ŵodifiĐhe statutaƌie di AMAG Reti Gas S.p.a. e all’eveŶtuale patto 
paƌasoĐiale di gaƌa) da sottopoƌƌe all’appƌovazioŶe pƌeveŶtiva del CoŶsiglio CoŵuŶale di Ƌuesto EŶte iŶ 
forza del summenzionato art. 46 dello Statuto comunale. 

 

c) CoŵpletaŵeŶto della fase istƌuttoƌia iŶ Đoƌso peƌ l’affidaŵeŶto del seƌvizio di ƌaĐĐolta e di tƌaspoƌto 
dei rifiuti solidi urbani. 

In merito al tema si rimanda a quanto comunicato con precedente nota prot. n. 113199 in data 

13.13.2024 di questo Ente e si confida nella piena disponibilità promessa con la risposta prot. n. FL/BP 595 

in data 16.12.2024. 

 

d) Predisposizione ed approvazione di un piano strategico 2025 – 2027 basato su linee di produzione 

alternative, con socio di maggioranza e altri soggetti pubblici e privati, volto al recupero di nuovo valore 

aggiunto per la Città di Alessandria e al mantenimento dei livelli occupazionali attuali. 

I tempi di realizzazione delle strategie nei settori della filiera dei rifiuti e del servizio idrico integrato 

non consentono ancora di formulare un compiuto e completo piano strategico. Appare, comunque, utile ed 
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opportuno un approfondimento di analisi e di previsioni economico – fiŶaŶziaƌie sull’aŶdaŵeŶto della 
gestione 2025 – 202ϳ, sullo stato dell’aƌte dell’efficienza aziendale e sul comportamento dei principali 

mercati di riferimento a base di valutazione delle scelte da compiere. 

e) AsteŶsioŶe dall’utilizzo, a seguito degli affidaŵeŶti disposti seŶza pƌoĐeduƌa ad evideŶza puďďliĐa 
da parte delle Società del Gruppo AMAG, a favore di società che abbiano intrattenuto rapporti societari 

diretti o indiretti con il management del Gruppo e il puntuale rispetto del principio di rotazione dei fornitori 

in conformità con la normativa vigente. 

Al riguardo, corre doverosameŶte l’oďďligo di sottoliŶeaƌe ƋuaŶto affeƌŵato dal RespoŶsaďile 
Prevenzione Corruzione e trasparenza del Gruppo AMAG, Avv.to Giuseppe Grosso, con la comunicazione in 

data 13 dicembre 2024 e di richiederne il puntuale rispetto. 

SECONDA FASE (entro il 31 dicembre 2025) 

f) Messa a ƌegiŵe dell’assetto istituzioŶale del Ŷuovo Gƌuppo AMAG ĐoŶ ƌilasĐio del soggetto gestoƌe 
del seƌvizio idƌiĐo iŶtegƌato e pƌeoƌdiŶato alle sĐelte del’EGATOϲ iŶ ŵeƌito al gestoƌe uŶiĐo. 

Si tƌatteƌà di adeguaƌe gli assetti istituzioŶali e azieŶdali dell’iŶteƌo Gƌuppo alla luĐe delle pƌossiŵe 
deĐisioŶi adottate dalla CoŶfeƌeŶza dell’EGATOϲ. Ad oggi appaƌe diƌiŵeŶte Đhe l’OƌgaŶo aŵŵiŶistƌativo di 
AMAG S.p.a. elabori gli scenari alternativi possibili e le ricadute di ciascuno di essi sul Gruppo stesso. 

 

g) Re – ingegnerizzazione della società capogruppo (con socio unico Città di Alessandria) a valenza 

finanziaria (gestione delle partecipazioni societarie) e immobiliare (gestione patrimoniale per la 

valorizzazione dei beni immobili del Comune di Alessandria). 

Le ipotesi di lavoƌo Đhe haŶŶo poƌtato all’iŶseƌiŵeŶto di Ƌuesta liŶea d’iŶdiƌizzo soŶo attualŵeŶte 
al vaglio dei competenti Uffici di questo Ente. Ad oggi, sono in essere contratti con Soggetti terzi che 

devono essere consensualmente sciolti in via anticipata per poter avviare i procedimenti amministrativi di 

affidamento diretto a Società in house del Gruppo AMAG. 

 

h) Mettere in atto strategie per consolidare le collaborazioni con aziende private, al fine di migliorare i 

seƌvizi, gaƌaŶteŶdo al ĐoŶteŵpo la tutela dell’iŶteƌesse puďďliĐo, l’aĐĐesso e il ĐoŶtƌollo puďďliĐo. 
Quest’ultiŵo puŶto, tƌasveƌsale a tutti gli altƌi, ƌappƌeseŶta Ƌuel veƌo ĐaŵďiaŵeŶto gestioŶale 

indispensabile per salvaguardare la continuità aziendale e i livelli occupazionali del Gruppo così come dovrà 

essere riformulato dopo l’attuazioŶe delle stƌategie di settoƌe iŶ atto.  

Cordiali saluti. 

 

Alessandria, li 30 dicembre 2024 

 

IL DIRIGENTE RESPONSABILE IL SINDACO 

Antonello Paolo Zaccone Giorgio Angelo ABONANTE 
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